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Project Gelrepact 
Bovenregionaal Leercultuur 
MKB Gelderland
samen werken aan een duurzame leercultuur

In dit project werkten bedrijven en arbeidsmarktcoaches nauw samen om leer- en 
ontwikkelingsstrategieën te integreren. Hierbij lag de focus op het creëren van een werkomgeving 
waarin leren en ontwikkelen centraal stonden. Deze focus zorgt niet alleen voor het vergroten 
van de vaardigheden van medewerkers, maar draagt ook bij aan behoud en tevredenheid van 
medewerkers.

Bedrijven die aan het project deelnamen, kregen handvatten aangereikt om leerdoelen op te 
stellen en een cultuur van openheid en samenwerking te ontwikkelen. Dit werd ondersteund door 
tools zoals leercultuurscans en denktanks.

Aan het project namen 40 bedrijven deel, die samen met de coaches verbeteracties formuleerden, 
uitvoerden en deelden in een lerende community. Het streven was een blijvende impact op zowel 
individueel als organisatieniveau.

 Binden en boeien van medewerkers

 Strategisch HR/HRD beleid verbeteren

 Ontwikkelen van rol van leidinggevenden

 Leren en ontwikkelen medewerkers

Aanleiding om aan te sluiten bij het project
Per arbeidsmarktregio

Met het Gelrepact slaan de zes arbeidsmarktregio’s en provincie 

Gelderland de handen ineen om de arbeidstekorten aan te pakken. 

Het project wordt in samenspraak met de arbeidsmarktregio’s 

uitgevoerd door de werkgeversorganisatie VNO-NCW Midden en 

stichting Gelders Vakmanschap. Zij werven samen de deelnemende 

bedrijven en leveren bovendien de arbeidsmarktcoaches.

Wat levert leercultuur op?
• Meer proactiviteit onder medewerkers

• Meer deelname aan leer- en 

ontwikkelactiviteiten

• Betere prestatie, productiviteit en 

innovatievermogen

• Minder verloop van personeel

• Een duurzamere inzet van medewerkers

“Ook de arbeidsmarktcoaches hebben onderling leren van 

elkaar sessies gehouden. Hierin is veel kennis en ervaringen 

gedeeld en zijn succesvolle ingezette tools uitgewisseld, die 

weer door de coaches bij bedrijven zijn ingezet.”

- Haske van Aken, projectleider Leercultuur MKB

Deelnemende bedrijven

Arbeidsmarktregio Achterhoek
 ■ TripleA Networks - Aalten 
 ■ Te Kloeze Riooltechniek - Wehl 
 ■ Te Booy - ’s-Heerenberg
 ■ De Lepper - Doetinchem 
 ■ Pinkcube - Doetinchem 
 ■ Metaflex Doors Europe - Aalten 
 ■ Leemrijse Dak- en 

Wandtechniek - Winterswijk
 ■ IW Achterhoek Rivierenland - 

Didam

Arbeidsmarktregio Food Valley
 ■ Bouwbedrijf Kreeft - Ede
 ■ De Beer Group - Veenendaal
 ■ Fydro B.V. - Ede 

Arbeidsmarktregio Stedendriehoek/ 
Noordwest Veluwe

 ■ Van Tongeren - Beekbergen
 ■ Varego - Eerbeek

 ■ Dijkhof Bouw - Klarenbeek
 ■ Mulder Systems - Apeldoorn
 ■ Beter Duurzaam - Vaassen
 ■ Kindernet - Zutphen
 ■ Hetraco - Apeldoorn
 ■ BBA Pumps - Apeldoorn

Arbeidsmarktregio Midden 
Gelderland

 ■ Kuipers Bouw - Heteren
 ■ E-Care - Duiven
 ■ Buitink Zeilmakerij - Duiven
 ■ Stafier - Zevenaar
 ■ Peer Groep - Elst
 ■ Assistive Innovations - Arnhem
 ■ De Voorwerkers - Duiven
 ■ Durasolar B.V - Didam 

Arbeidsmarktregio Rivierenland
 ■ Ceratec Technical Ceramics - 

Geldermalsen

 ■ MCN - Culemborg
 ■ Willems Boven-Leeuwen - 

Boven-Leeuwen
 ■ FCG Isolatie & Steigerbouw - 

Boven-Leeuwen
 ■ PERFECT - Van Wamel - 

Beneden-Leeuwen
 ■ Kok Milieuopslagsystemen - 

Beneden-Leeuwen

Arbeidsmarktregio Rijk van 
Nijmegen

 ■ Micodo Transport - Nijmegen
 ■ Synprodo - Wijchen
 ■ Megens Installatiegroep - Druten
 ■ HTR security systems bv - 

Druten
 ■ Huisman Etech Experts - Druten
 ■ Kuypers Zorg voor Vastgoed - 

Druten
 ■ Sit & Heat- Nijmegen 

Achterhoek 
8 bedrijven 

Food Valley
3 bedrijven 

Midden 
Gelderland 
8 bedrijven 

Veluwe /
Stedendriehoek 
8 bedrijven 

Rivierenland
6 bedrijven 

Rijk van Nijmegen
7 bedrijven 

Gelrepact

 Tot 25

 Tot 50

 Tot 100

 100+

werknemers

Pijlers leercultuur Instrumenten

Leiderschap • Tools en training voeren van ontwikkelingsgesprekken
• Training voor leidinggevenden over transformationeel leiderschap

Organisatie ingericht op 
ontwikkeling

• Competentiematrix
• Updaten functieprofielen

Samenwerken en 
teamontwikkeling

• Kernkwaliteiten en kwaliteitsmatrix bedrijf
• Training sterk in je werk
• Training constructief feedback geven

Ruimte en veiligheid • Opleidingsontwerp/plan voor ontwikkeling van verkoopadviseurs
• Veiligheidstraining ontwikkelen

Organisatie verbinden met 
externe omgeving

• Analyse samenwerken met andere bedrijven in de regio

Ondersteunende 
HR-tools

• Werving en selectie beleid/arbeidsmarktcommunicatie
• Loopbaanpaden binnen en buiten het bedrijf
• Arbeidsmarktcommunicatie
• Onboarding nieuwe medewerkers/zij-instromers

24%

29%
12%

• Persoonlijke, laagdrempelige en deskundige 
kennis van de arbeidsmarktcoaches.

• Maatwerk trajecten.
• Stimulans om leren en ontwikkelen bij bedrijven 

aan te pakken.
• Ondersteuning om de basis op orde te hebben 

(organisatie ingericht op ontwikkeling en 
leiderschap).

Tevredenheid over 
arbeidsmarktcoaches:
• 50% ‘Uitstekend’
• 40% ‘Goed’
• 10% ‘Voldoende’

 Ja

 Nee

 Andere

Tevredenheid 
met project

10%

80%

10%

35%

Het project Leercultuur MKB is een initiatief van het Gelrepact, waarbij 

zes arbeidsmarktregio’s en de provincie Gelderland gezamenlijk streven 

naar versterking van een leercultuur in middelgrote en kleine bedrijven. 

Dit initiatief komt voort uit een groeiende behoefte bij ondernemers 

om het potentieel van hun medewerkers beter te benutten en een 

duurzame ontwikkelingscultuur in hun organisaties te verankeren.

Aan het project Leercultuur  
MKB Gelderland zijn  
40 bedrijven gestart.


